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Innovacio




Entorn economic present

- Competéncia global — internacional

- Sectors susceptibles: madurs i manufacturers

- Empreses: Micro i petites, nivell de productivitat mitja i nivell
tecnologic baix i mitja

+

TERRITORI
ESPECIALITZACIO SECTORS SENSIBLES

Efectes negatius (empreses i ocupacio)

U

Nous reptes de competitivitat
Nous reptes de desenvolupament local




Canvi en les actuacions

Plans innovacio i dinamitzacio cldster: un nou enfoc

del sector - al cluster

dels estudis i la diagnosi = als plans d’accio

del consultor 2 a les persones clau en el territori

de la globalitat > a la particularitat territorial

de llarg termini - al recolzament immediat a I'empresa.

REPTE ESTRATEGIC




Qué és un cluster?

Cluster, districte industrial o sistema productiu local

Concentraci6é geografica de companyies interconnectades, que
comparteixen reptes estrategics, proveidors especialitzats,
empreses de serveis i institucions associades. (Porter)

L

Incrementen la productivitat
Milloren la capacitat d’innovacio
Estimulen la formacié de noves empreses




Pla de dinamitzaci6 del clister

Diagnosi

A Catalunya existeix
un cluster de
fabricants d'aixetes
gue és el tercer en
importancia de tota la
Uni6 Europea

e

Observatori de Prospectiva Industrial (Secretaria
d’IndUstria i Energia, Departament de Treball de la M Espanya
Generalitat de Catalunya). 2005 50 tulccly Wwrow ot Tury 200%
B Alomanya
Ialia




Concentra el 80% del
negoci de fabricacio
d’aixetes de I'Estat
espanyol

29 fabricants i i 46
empreses auxiliars.

Ocupa més de 1.600
treballadors/ores.

Factura 260 milions
d'euros.

Exporta a més de 50
paisos.




Ajuntament de
Sant Feliu

de Llobregat

FORTALESES

= Existéncia d'un cluster ben estructurat a
nivell empresarial (fabricants reconeguts i
teixit auxiliar potent)

= Alt nivell d'internacionalitzacié empresarial
» Fortalesa del sector espanyol de la
construccio

*Presencia d'un lider mundial en un sector
molt relacionat

DEBILITATS
=Excessiva dependéncia del mercat interior
= Baix nivell col.laboratiu
= La dinamica del sector de la construccio no
afavoreix la pressié per innovar
= Enfocament de I'associacio de fabricants a
temes reglamentaris

OPORTUNITATS

+ Augmentar la preséncia als mercats
exteriors

+ |4+D en nous materials i nous acabaments
+Integracié horitzontal amb sectors
complementaris de bany i cuina

+ Penetracio en les gammes més altes de
producte

AMENACES

+ Risc de desaparicio de la industria auxiliar

« Pérdua d’'empenta del sector de la
construccio a Espanya

+ Augment del nivell tecnologic dels fabricants
de baix cost (Xina)

+ Augment de la copia fraudulenta realitzada
a paisos de baix cost




Pla dinamitzacio del cluster

Implementacio

OPI > CIDEM > Xarxa PIC (Ajuntament SF)

@ Agents del canvi

Organismes intermedis locals que
actuen i creen sinergies entre els
integrants del teixit empresarial

L

Pla dinamitzaci6 cluster

Desenvolupar actuacions estratégiques, individuals i
col-lectives, que facilitin a les empreses la
incorporacié d’elements de major valor afegit.




Implicacio dels agents i lideratge

Ambit
empresarial

Ambit politic Ambit tecnic

FACILITADOR DEL CANVI




Agents del cluster

CIDEM |
- Ajuntament Sant Feliu |

I
|

Proveidors de matéria prima

’ Empreses auxiliars ‘

T

Fabricants aixetes

Target addicional

|

\ Dissenyadors

’ Proveidors de components i valvules ‘

Target inicial

Associacio Agrival

Distribuidors




Accions Pla de dinamitzacio6 del cluster

PLA DINAMITZACIO CLUSTER FABRICANTS
D’AIXETES | EMPRESES AUXILIARS

\ |

ACTUACIONS ACTUACIONS

INDIVIDUALS

| |

GRUPALS

- PROFESSIONALITZACIO
(Tallers i formacio)
-COOPERACIO EMPRESARIAL
-PROMOCIO CLUSTER

AVALUACIO r—

Lt

PROPOSTES
CONTINUITAT

ASSESSORAMENT
PERSONALITZAT




Actuacions Individuals

Generar confianga
+

aportar valor

» Personalitzar el projecte

* Impulsar el canvi estrategic i tecnologic

» Estructurar projectes i vincular-los a subvencions
* Implicar empreses en les actuacions grupals

* Incrementar el grau d’internacionalitzacio

» Retroalimentar el diagnostic

El procés de canvi estrategic és la clau de I'exit




Actuacions grupals

Generar sinergies
+

aportar valor

* Promoure les avantatges competitives del propi cluster

* Fomentar la cooperacié empresarial

» Millorar la professionalitzaci6 dels recursos humans

* Projectar positivament la imatge del clister i de les empreses

Competir i cooperar és possible i necessari




Resultats 2006-2008

2006-2007
g

= 18 projectes
— de canvi estratégic
= 720.000 € d’ajuts
-*i del CIDEM
— -

A4

SRR

2008
6 projectes
canvi
estratégic




Projectes canvi tecnologic

Assessorament tecnologic per definir, estructurar i
implementar projectes tecnologics

*Ajuts per a projectes individuals o conjunts d'R+D
*Ajuts per a subcontractacié de projectes d’'R+D+i

Empresa catalana Ad st 85

Jomi dnrd i, et 4 Pt il Mgt s Bt

BE A RM entraalanova
A Tebisa, l'aixetade gran eradeﬂ 'E.‘S canonades
serie conviuambel disseny Qﬁﬁi‘imﬂ'ﬂf&m e Ao e >

™
DESLOCALITZACIO -La

série, mentrs nt Feliu es treballa el valor afegit RECERCA - Participaen el
per assolir theniques de recobriment alternatives al cromat




Projecte canvi estrategic

De proveidor de flexos .......

...a fabricant d’aixetes per

perruqueries




e Passar del diagnostic al canvi estrategic i

ant Feliu
& Llobregat

tecnologic de I'empresa
DAFO

FORTALESES DEBILITATS
« Existéncia d’'un cluster ben estructurat a =Excessiva dependéncia del mercat interior
nivell empresarial (fabricants reconeguts i = Baix nivell col.laboratiu
teixit auxiliar potent) » La dinamica del sector de la construccié no
= Alt nivell d'internacionalitzacio empresarial afavoreix la pressio per innovar
= Fortalesa del sector espanyol de la = Enfocament de I'associacié de fabricants a
T- CENIT construccié temes reglamentaris
recobriments =Preséncia d'un lider mundial en un sector
L. molt relacionat
superficials
OPORTUNITATS AMENACES
» Augmentar la preséncia als mercats * Risc de desaparicié-de-la-indistia alxjliar
exteriors «Pérdua d’empenta del sector de la
integracic’) \Q+§ en nous materials i nous acabamenfs>| construccio a Espanya
“ritegra S = Augment del nivell tecnolégic dels fabricants
amb mobles sombplementaris-de-banyiclina de baix cost (Xina)

via | —TPenetracié en les gammes més alte - Augment de la copia fraudulenta realitzeda
T \md.ucte\ a paisos de baix cost
prescripcio

arquitectes

S- Dissenyador extern (Ora —Ito) — producte propi,
ninxol aixetes

perruqueries.
Diversificacio sectors.




Desenvolupament Pla de dinamitzaci6 cluster

fabricants d’aixetes i empreses auxiliars

Diagnostic Presentacié a empreses

(Juny-set 2005) (Nov 2005)
Implementacio del

pla d’accio
(Gener 2006 -)

g A 9 LA

Diagnosi=> Implementacié plad’accié - Seguiment projecte 2008
2006-2007

i Activitats -2008
30 entrevistes ;
Retorn a agents socialg | 75 visites d’assesorament indivualitzat Benchmarking clister Italia
18 empreses han rebut ajuts i Formacio
(aprox. 720.000 €) i Programa de productivitat
Formacio directiva i tallers i Web clister
Reunions empresarials/ associacionisme ! Grup cooperacié (Grup?)

| Associaci6 auxiliars/cooperacio




Factors que frenen ...

Nivell mitja de participacio en les accions i
programes (43%)

» Gran dependencia de 'empresa auxiliar respecte a
la fabricant: frena incorporacié estrategies propies

» Baixa mentalitat de cooperacio

* Resistencia a introduir canvis




Factors facilitadors

» Politica de desenvolupament innovadora
(CCAA-> local)

» Dotacié de recursos economics especifics per a
empreses i agents de desenvolupament local

» Lideratge formal i informal - motor de projectes

» Implicacio dels agents implicats




Impacte del Pla de dinamitzacio

* Incorporacié de canvis estrategics i tecnologics que
estan millorant la competitivitat de les empreses.

* Nous reptes professionals i técnics, i incorporacio de
professionals més qualificats (dissenyadors/ores,
tecnics/ques experts en qualitat, en R+D+l,
recobriments, etc)

* El manteniment de llocs de treball en sectors en
“perill”, permet continuar amb estabilitat i condicions
de treball aconseguits.




Manel Tornadijo
Director de I'’Area de promocié econdmica
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat

tornadijopm@santfeliu.cat

Maria Santana
Técnica del Servei d’informacié i suport empresarial
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat
santanasm@santfeliu.cat
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